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Změny ve vedení správy družstva pokračují


Od 10. dubna letošního roku došlo na správě našeho družstva ke změně obsazení funkce ředitele družstva. To, že tato změna nebyla samoúčelná a že nezůstane pouze u ní bylo zřejmé od začátku. Dosavadní způsob správy družstva, rozsah i kvalita služeb družstva poskytovaných jeho členům, ale nejen jim byly již nevyhovující a v řadě směrů překonané. Nereflektovaly dostatečně pružně na vývoj legislativy i vývoj potřeb a požadavků obyvatel družstvem spravovaných domů. Byla zjištěna řada problémů a nedostatků, které nebyly správou družstva dlouhodobě nijak řešeny, naopak řada z nich pramenila z velmi silně zakořeněných a zakonzervovaných zvyklostí a pravidel fungujících často ve prospěch ne členů družstva, ale jeho zaměstnanců. Nelze se proto divit, že při postupně uplatňovaných personálních a organizačních změnách na správě družstva se velmi rychle formovala opozice tvořená nejen některými zaměstnanci správy družstva, ale i jeho členy, kteří v převážné většině případů měli z minulosti poměrně dobré vztahy s dotčenými zaměstnanci správy. V červnu byla představenstvem družstva vypsána výběrová řízení na obsazení funkcí ředitele družstva a vedoucích organizačně – právního, technického a ekonomického úseku.zcela obcházejících. Jejich výsledkem bylo potvrzení RNDr. Michala Kůstky ve funkci ředitele družstva od 1. září 2001 a jmenování vedoucích jednotlivých úseků s účinností od 1. 10. 2001. 

Na místo vedoucího nového organizačně právního úseku byl představenstvem družstva jmenován Mgr. Ivan Vrba, na místo vedoucí ekonomického úseku byla jmenována Ing. Marie Slováčková a na místo vedoucího technického úseku byl jmenován Ing. Miroslav Podhorný. Vzhledem k tomu, že Ing. Podhorný dne 22. října na funkci vedoucího technického úseku rezignoval, byl na jednání představenstva dne 5. 11. 2001 rozhodnuto o vypsání nového výběrového řízení na místo vedoucího technického úseku. Až do jeho ukončení bude technický úsek řízen pověřeným zástupcem technického úseku Ing. Rostislavem Hajným. 
Představenstvo Stavebního bytového družstva ve Frýdku – Místku

vypisuje výběrové řízení na místo

vedoucího technického úseku
Uchazeči musí splňovat tyto požadavky :

· vysokoškolské vzdělání technického směru

· praxe v oboru

· organizační schopnosti

· základní znalost družstevní problematiky

· občanskou bezúhonnost

Ke své přihlášce do výběrového řízení přiložte :

· profesní životopis

· kopii dokladů o dosaženém vzdělání

· výpis z trestního rejstříku ne starší 3 měsíce, resp. kopii žádosti o jeho vydání

· osvědčení podle ustanovení §9, odst. 1 zákona č. 451/1991 Sb.

· čestné prohlášení dle ustanovení §4, odst. 3 zákona č. 451/1991 Sb.

Přihlášky do výběrového řízení budou přijímány do 21. 12. 2001 na adrese :



Stavební bytové družstvo ve Frýdku – Místku



Sekretariát ředitele



Družstevní 844

738 02
Frýdek – Místek

Obálky s přihláškou musí být na zadní straně označeny :

„ Výběrové řízení na vedoucího technického úseku – neotvírat ! “

Představenstvo Stavebního bytového družstva ve Frýdku-Místku si vyhrazuje

nevybrat žádného z přihlášených uchazečů.

S jakými cíli nastoupili do svých funkcí členové vedení 
Stavebního bytového družstva ve Frýdku-Místku ?



Své základní představy o dalším fungování družstva i potřebných změnách v jeho činnosti, způsobu práce a řízení prezentovali nově jmenovaní členové vedení družstva již v rámci výběrového řízení. V následujícím textu uvádíme nejzávažnější prezentované myšlenky.

Ředitel družstva RNDr. Michal Kůstka

· v rámci vnitřní organizace družstva bude muset být urychleně řešena jeho nová organizační struktura z hlediska jeho samosprávné činnosti; vzhledem ke vznikajícím společenstvím vlastníků přebírajícím ze zákona větší část nejdůležitějších pravomocí samospráv či hospodářské správy družstva budou v mnoha případech samosprávy ztrácet svůj původní význam; jejich existence bude pouze formální a jediným důvodem jejich fungování při nezměněném stávajícím vnitrodružstevním organizačním systému může zůstat volba delegáta k zastupování členů na shromáždění delegátů; proto bude zapotřebí navrhnout novou vnitrodružstevní organizaci respektující vzniklou situaci s existujícími nezávislými společenstvími vlastníků

· v rámci organizace hospodářské správy družstva je větší část činností přímo závislá na dostupnosti, kvalitě i rozsahu potřebných informací, které sice v řadě případů existují, avšak nejsou centrálně organizovány, proto bude nutné zajistit centrální evidenci všech dat a informací potřebných k výkonu správy družstva a jejich vzájemné propojení v rámci používaného automatizovaného systému řízení

· vybudování kvalitního personálního zázemí zaměstnanecké struktury a image družstva,

· důležitou podmínkou úspěšného řízení družstva bude i jeho právní jistota, které bude možné dosáhnou realizací podrobné právní kontroly všech dokumentů důležitých pro existenci a činnost družstva, včetně jednotlivých obchodních smluv

· pro úspěšné fungování hospodářské správy družstva bude rovněž nutné vzájemné sladění všech postupů, úkonů a interních předpisů uplatňovaných na správě družstva a dále jejich sladění s obecně platnými právními předpisy

· V oblasti vztahů s vlastníky bytů bude nutné zintenzivnění činnosti v oblasti zpracování prohlášení vlastníka k budovám ve vlastnictví družstva a převodu jednotek do vlastnictví, a to tak, aby zpracování prohlášení vlastníka k poslednímu domu družstva bylo ukončeno v roce 2002, což následně, za podmínky splacení anuity, umožní průběžně v kterémkoli okamžiku realizovat převody bytů do vlastnictví

· v souvislosti se zvětšujícím se počtem převedených jednotek do vlastnictví a spolu s tím zvyšujícím se počtem nového typu právnické osoby – společenství vlastníků bude nutné urychleně vybudovat samostatnou agendu společenství vlastníků ( obdoba agendy členských samospráv ), která bude zajišťovat zákonem stanovené či smlouvou o správě dohodnuté činnosti v rámci správy domů, ale i bytů

· V oblasti zajišťování potřebných služeb pro všechny spravované objekty bude muset správa družstva usilovat o přechod ze systému zprostředkování, tedy nákupu a následného prodeje, řady služeb poskytovaných členům družstva i vlastníků jednotek na systém jejich zajištění v maximální možné míře prostřednictvím vlastního technického i personálního zázemí; toto se týká především služeb v rámci oprav, údržby, modernizace a rekonstrukce spravovaných objektů

· základním předpokladem praktického naplňování uvedených hlavních směrů činnosti družstva jsou trvalé pozitivní hospodářské výsledky, kterých bude dosahováno mimo jiné :

· navyšováním počtu spravovaných objektů vytvářením konkurenceschopných podmínek, a to jak z hlediska ceny, tak i kvality služeb poskytovaných v rámci správy bytových i nebytových jednotek

· postupným rozšiřováním záběru služeb a jejich poskytováním hospodářskou správou družstva i mimo vlastníky spravovaných nemovitostí

· trvalým snižování pohledávek družstva především ve vztahu k neplatičům – dlužníkům

· optimalizací nákladů na správu družstva

· zavedení přímých i nepřímých nástrojů řízení, které budou efektivně motivovat zaměstnance družstva k vyšším pracovním výkonům ( především formou pravidel odměňování v oblasti nenárokových složek mzdy )

· provádění pravidelného vyhodnocování stavu lidských zdrojů ve srovnání s potřebami a cíli družstva, což v praxi bude zřejmě představovat určité přechodné období, během kterého bude docházet k větším či menším obměnám v obsazení jednotlivých pracovních míst v rámci správy družstva

· průběžné zvyšování kvalifikační úrovně jednotlivých zaměstnanců formou odborných školení a seminářů; na základě zvyšování odborné úrovně pak mohou být i zvyšovány pracovní nároky na zaměstnance ( zvyšování samostatnosti a s tím související jejich osobní odpovědnosti, která je doposud v mnoha případech velmi nízká )

Vedoucí organizačně – právního úseku Mgr. Ivan Vrba
· zavedení efektivního sytému evidence stížností a podnětů a způsobu jejich vyřizování, včetně kontroly plnění přijatých opatření k nápravě

· postupný přechod na zajišťování převážné většiny právních služeb vlastními zaměstnanci

· reorganizace systému samospráv, především pak v případech, kdy pod 1 samosprávu spadá více samostatných domů – hospodářských středisek ( např. vesnické samosprávy)

· častější a podrobnější informování členů družstva o dění v něm, např. formou zpravodaje, který by byl vydáván častěji než doposud

· urychlené dopracování prohlášení vlastníka ke všem domům ve vlastnictví družstva

· revize všech interních formulářů a tiskopisů používaných správou družstva, zda jsou v souladu s obecnými právními předpisy, se stanovami a ostatními interními předpisy družstva

· intenzivní a nekompromisní postup vůči dlužníkům, a to především formou výstrah, příp. vyloučení, včetně jejich následného vystěhování

Vedoucí ekonomického úseku Ing. Marie Slováčková

· v souvislosti se vznikajícími společenstvími vlastníků jednotek, coby právnických osob, bude nutné urychlené zavedení samostatných účetních agend pro jednotlivé nově vznikající právnické osoby, aby jim mohlo být v souladu s příslušnými platnými právními předpisy vedeno v rámci správy jejich bytového fondu odděleně účetnictví a financování

· příprava přechodu družstva do režimu plátce DPH – tato povinnost vznikne družstvu v souvislosti se správou bytového fondu jednotlivým společenstvím vlastníků jednotek vzhledem k očekávanému nárůstu ročního obratu z činností podléhajících zdanění DPH (sem patří právě zajišťování správy bytového fondu externím osobám – fyzickým či právnickým) nad limit rozhodný pro povinnost stát se plátcem DPH

Zástupce vedoucího technického úseku Ing. Rostislav Hajný

(účastnil se rovněž výběrového řízení a skončil se stejným počtem bodů na 2. místě za Ing. Podhorným )

· zavedení centrálního způsobu plánování oprav, údržby, modernizací a rekonstrukcí (investic) v horizontu 5 let, včetně zpracování příslušných pravidel, kterými by byl stanoven postup pro zpracování plánů oprav, termíny předkládání ke schválení, termíny a způsob vyhodnocování plnění plánu oprav; důležitým momentem při zpracovávání plánů oprav je přitom posouzení stavu bytového fondu z hlediska  možného vzniku havarijních stavů a posouzení možného předejití těmto stavům

· přesnější propracování pravidel pro výběrová řízení na dodávky prací v rámci oprav, údržby, modernizace a rekonstrukcí bytového fondu

· rozšíření okruhu firem oslovovaných v rámci výběrových řízení a tím i vytvoření většího konkurenčního prostředí s cílem zkvalitnění a zlevnění družstvu dodávaných prací a služeb

· provádění pravidelných hodnocení dodavatelských firem a jejich prací s cílem eliminace potenciálních nespolehlivých partnerů

· postupné zavedení vlastního výrobního střediska, které by pro potřeby družstva zajišťovalo některé činnosti především v rámci oprav a údržby bytového fondu, a to v kvalitě i cenách schopných konkurovat dosavadním dodavatelům

· pružné reagování na rozdílné požadavky způsobu rozúčtování nákladů na dodávky služeb, především SV, TUV a tepla ( zejména v souvislosti se vznikajícími společenstvími vlastníků jednotek )

Kromě výše uvedených myšlenek a cílů zdůraznil Ing. Hajný především potřebu větší aktivity a samostatnosti ze strany pracovníků technického úseku správy družstva. Tito pracovníci musí do budoucna vykonávat činnost technického dozoru investora, a to se všemi důsledky z toho vyplývajícími. Není možné souhlasit s přenášením odpovědnosti za výkon této činnosti ze zaměstnanců správy družstva na zástupce samospráv, příp. společenství vlastníků. V oblasti zajišťování činností spojených s údržbou a modernizací bytového fondu podtrhl také velkou důležitost nejen kvality zajišťovaných prací, ale také její efektivity. A právě efektivitou prováděných prací v rámci oprav, modernizací a rekonstrukcí bytového fondu družstva se doposud nikdo podrobněji nezabýval.

Plnění Programového prohlášení představenstva 
Stavebního bytového družstva ve Frýdku – Místku

Nezřídkým tématem hodnocení či komentářů sdělovacích prostředků, či zástupců politických stran v našem státě je plnění vládního programu. Především pak zástupci opozičních stran využívají sebemenší příležitosti umožňující jim konstatovat neplnění  vládního programového prohlášení či jiných předvolebních slibů. Proč o tom mluvím ? Stávající představenstvo našeho družstva je prvním představenstvem v historii družstva, které před své voliče vystoupilo s vlastním programovým prohlášením. Stalo se tak na shromáždění delegátů v červnu 2000. Text tohoto prohlášení byl zveřejněn jak na Internetu, tak i ve Zpravodaji pro samosprávy z května 2001. Podívejme se tedy společně, jak jsou hlavní cíle deklarované tímto programovým prohlášením v praxi takměř 2 roky po volbách představenstva plněny.

V dalším textu je vždy uvedeno znění příslušného bodu prohlášení a dále je komentováno jeho dosavadní plnění či neplnění.

Představenstvo bude svou činnost, kromě běžné agendy, zaměřovat v tomto volebním období především na tyto oblasti:


Organizační oblast

a) převody bytů i nebytových jednotek do vlastnictví dle zákona 72/1994 Sb.

I. převod všech bytových i nebytových jednotek SBD, jejichž stávající uživatelé – členové družstva splnili všechny zákonné podmínky a neuzavřeli s družstvem dohodu o pozdějším termínu převodu, do 31.12. 2000 – tento úkol se představenstvu nepodařilo naplnit v plánovaném termínu, a to především z důvodu velmi laxního přístupu, či až nezájmu Ing. Bohuslava Štěpánka a jeho vedení o realizaci převodů bytů do vlastnictví; dnes lze již konstatovat, že až na několik málo výjimek se podařilo tento vytýčený úkol s cca jednoletým zpožděním splnit
II. v období po 1. 1. 2001 realizovat průběžně bez zbytečných odkladů převody všech ostatních bytových jednotek do vlastnictví (tj. bytů s dohodnutým pozdějším termínem převodu), včetně převodu bytu těm uživatelům – členům družstva, kteří požádali či požádají o převod sice po zákonném termínu, ale ostatní zákonné podmínky splnili – tento bod programového prohlášení je průběžně plněn ( podrobněji viz informace v článku Jak pokračují převody bytů do vlastnictví v našem družstvu na straně 13)
b) zmapování všech bytů SBD, jejichž stávajícím uživatelům byla dána pravomocná výpověď z nájmu bytu, včetně specifikace určené bytové náhrady a počtu osob, které jsou v bytě trvale hlášeny

c) zmapování všech bytů SBD, jejichž stávající uživatelé byli pravomocně vyloučeni z družstva a u kterých došlo k zániku nájmu družstevního bytu

oba výše uvedené body programového prohlášení představenstva našeho družstva jsou průběžně plněny; každý měsíc jsou aktualizovány oba uvedené seznamy a průběžně je přistupováno k příslušným krokům ( návrhy soudu na vyklizení bytů a zajišťování příslušných soudem určených bytových náhrad ) – podrobněji viz článek na straně 18 )

d) přijetí usnesení představenstva SBD k řešení situací, kdy byt SBD je užíván bez právního důvodu a uživatel pokud platí, tak pouze za služby tak, jakoby byl dále řádným nájemcem bytu – neoprávněná výhoda – příslušné usnesení představenstva již bylo přijato a v současnosti jsou posuzovány právní možnosti jeho naplnění

e) přijetí usnesení představenstva k řešení bytových náhrad při realizaci výkonu rozhodnutí vyklizením bytu, za který je nutno zajistit bytovou náhradu – holobyty – představenstvo na jaře tohoto roku doporučilo shromáždění delegátů ke schválení a shromáždění delegátů následně na svém červnovém jednání schválilo zakoupení ubytovny „U lávky“ od podniku Válcovny plechu, a. s. za účelem zajištění soudem požadovaných náhradních bytů pro některé dlužníky; představenstvo rovněž schválilo dohody s některými ubytovacími zařízeními v našem městě, prostřednictvím kterých by měly být do budoucna pro družstvo zajištěny další soudem určené bytové náhrady

f) reorganizace samospráv dle obytných budov s převedenými  byty, nebo byty připravenými pro převody do vlastnictví – tato reorganizace průběžně probíhá, byla zahájena již v loňském roce provedenou revizí funkčnosti samospráv a na základě jejich výsledků proběhly počátkem letošního roku ustavující schůze u takměř 100 samospráv; další reorganizace probíhá průběžně tak,jak postupně vznikají nové subjekty společenství vlastníků jednotek v domech

g) úpravy všech interních předpisů družstva, včetně stanov tak, aby byly v souladu jak s obecně závaznými platnými právními předpisy, tak i zásadami uvedenými v bodě 2 tohoto prohlášení – předchozí vedení správy družstva nepřipouštělo, že by interní předpisy družstva, především interní předpisy správy družstva byly v rozporu s platnými právními předpisy, a proto neiniciovalo žádnou jejich kontrolu, či revizi; k té bylo přistoupeno až v posledníchj měsících. Ukazuje se přitom, že řada vnitřních předpisů družstva, není-li přímo v rozporu s platnými právními předpisy, tak často velmi nedostatečně pokrývá příslušné oblasti. Jednou z nejdůležitějších úprav tohoto druhu jsou úpravy stanov vyžadované novelou Obchodního zákoníku platnou od 1. 1. 2001. Tyto úpravy by měly být schváleny na prosincovém shromáždění delegátů. Dalším interním předpisem, který byl uveden do souladu s platnými právními předpisy je směrnice pro vyúčtování dodávek SV, TUV a tepla.tato směrnice začne spolu s novou vyhláškou č. 224 / 2001 Sb. platit od 1. 1. 2002.

h) řešení správy majetku nefunkčních samospráv – je řešena v současnosti v souladu se stanovami družstva prostřednictvím pověřeného zaměstnance správy družstva – referenta bytového hospodářství Magdy Vyskočilové
Ekonomická oblast

b) Optimalizace nákladů na správu SBD tak, aby v průběhu funkčního období tohoto představenstva nebyl podán návrh na zvýšení poplatku na správu družstva – tento proces byl zahájen zavedením nového organizačního řádu družstva platného od 1. 9. 2001. V návaznosti na něj budou průběžně vyhodnocovány potřeby družstva a jeho členů a tomu bude uzpůsobována i struktura a organizační členění správy družstva. Optimalizace nákladů na správu družstva znamená rovněž postupné rozšiřování nabídky služeb správy družstva i pro další subjekty – právnické i fyzické osoby, tedy nejen pro stávající nájemce či vlastníky družstvem spravovaných bytů. Zatím omezený technický i personální prostor pro uskutečňování této nabídky již dnes existuje, avšak určitým problémem v současnosti, i když ne neřešitelným se jeví odmítavý přístup některých zaměstnanců družstva k myšlence rozšiřování nabídky služeb. Představenstvo družstva se však neztotožňuje s představou, že veškeré náklady na správu družstva ( i když optimalizované ) by měli nést pouze nájemci a vlastníci spravovaných bytů prostřednictvím příslušného měsíčního poplatku za správu. Takováto představa některých zaměstnanců družstva je založena na pohodlnosti a nezájmu komplikovat si práci tam, kde to není bezpodmínečně nutné a na jednoduché logice „budou-li vyšší náklady, tak prostě zvýšíme náklady za správu“.Tuto představu bohužel poměrně hluboce zakořeněnou v mysli některých zaměstnanců správy družstva nelze než zásadně odmítat.

c) Zajištění maximální efektivnosti pronájmu nebytových prostor SBD – družstvo pronajímá množství svých nebytových prostor cizím, převážně podnikatelským subjektům. Samotná existence těchto pronájmů však sama o sobě neznamená, že peníze plynoucí družstvu z těchto pronájmů odpovídají aktuálním ekonomickým, resp. tržním možnostem. Proto je v současnosti prováděna revize všech nájemních smluv mezi družstvem a třetími subjekty, neboť bylo zjištěno, že řada z nich nezohledňuje změnu výše nájmu v čase alespoň prostřednictvím běžně používané inflační doložky.

Technická oblast

d) Doplnění chybějící technické dokumentace ke všem objektům SBD převáděným do vlastnictví – první fáze doplňování příslušné technické dokumentace probíhá v současnosti v rámci zpracování podkladů pro prohlášení vlastníka ke zbývajícím domům ve vlastnictví družstva; v další fázi budou příslušné technické informace digitalizovány a zaváděny do informačního systému

e) Zavést efektivní způsob odměňování a hmotné zainteresovanosti technických  pracovníků správy SBD v oblasti údržby a oprav bytového fondu za účelem prohloubení spolupráce správy s jednotlivými samosprávami nebo společenstvími vlastníků – prvním krokem k novému způsobu odměňování všech zaměstnanců správy družstva ( nejen tedy pracovníků technického úseku ) byla změna pravidel pro přiznávání nenárokové části mzdy – prémií, platná od 1. 9. 2001, která umožňuje vedoucím zaměstnancům pružněji reagovat na okamžité pracovní výkony svých podřízených pracovníků

Tolik tedy programové prohlášení představenstva našeho družstva a jeho plnění. Myslím si, že je evidentní, že představenstvo bere vytýčené cíle vážně a že je postupně, s většími či menšími obtížemi, všechny naplňuje.


RNDr. Michal Kůstka


předseda představenstva
Jak pokračují převody bytů do vlastnictví v našem družstvu

V červnu letošního roku na shromáždění delegátů bylo ve zprávě představenstva konstatováno, že z 3253 oprávněných žadatelů se podařilo uspokojit 2876. V následujících měsících byly postupně realizovány další převody zbývajícím 377 neuspokojeným žadatelům, kteří se nedohodli s družstvem na převodu bytu v pozdějším termínu. V důsledku „reklamy“, kterou družstvu, resp. jeho správě zcela účelově budují někteří jeho členové, došlo v letních měsících ve srovnání s předchozími roky k atypickému nárůstu zájmu o převody bytů do vlastnictví, navíc se jednalo ve většině případů o byty se zatím ještě nesplacenou anuitou. Družstvo se bude snažit všem těmto žadatelům v nejbližším možném termínu vyhovět. K tomuto je zapotřebí v prvé řadě zpracovat prohlášení vlastníka k příslušným domům. Záměrem správy družstva je, aby do konce tohoto roku byly zrealizovány záměry a zakreslení půdorysů jednotlivých podlaží všech domů ve vlastnictví družstva. Proto proběhla jednání mezi družstvem a firmami zajišťujícími zpracování příslušných zákresů. Výsledkem těchto jednání byl dohodnutý harmonogram, podle kterého mají být příslušné práce dodavatelských firem několikanásobně urychleny tak, aby bylo možné v co nejkratší době vložit do katastru nemovitostí prohlášení vlastníka ke všem zbývajícím domům ve vlastnictví družstva. K tomuto je ovšem zapotřebí nejen již zmíněných zákresů, ale rovněž zvýšeného nasazení zaměstnanců družstva, kteří se na přípravě podkladů pro prohlášení vlastníka podílejí. Zde mám na mysli především práci referentů bytového hospodářství (bytových techniků), kteří stále ještě považují přípravu potřebných podkladů za podružnou část své pracovní náplně, od čehož se pak odvíjí i jejich přístup k plnění těchto úkolů. 

Za předpokladu, že nejpozději v první polovině příštího roku budou vložena do katastru nemovitostí prohlášení vlastníka ke všem domům družstva, lze očekávat, že za podmínky splacení anuity, bude možno průběžně realizovat převody bytů do vlastnictví tak, jak budou nabíhat již dohodnuté termíny převodů či budou přicházet nové žádosti. Již dnes však lze konstatovat, že z hlediska „rozmístění“ stávajících žadatelů o převody dojde při převodu cca 50 % družstevních bytů do vlastnictví k situaci, že dalších 35 % bytů (nepřevedených) se z titulu zákona č. 72/1994 Sb. v platném znění dostane do tzv. režimu společenství vlastníků. Jinými slovy řečeno, v cca 85 % všech domů spravovaných družstvem přejde převážná většina kompetencí a pravomocí ze samosprávy na společenství vlastníků. Na této skutečnosti nebude možno nic měnit, a to ani prostřednictvím usnesení představenstva, shromáždění delegátů, stanov, či jiných interních předpisů družstva. Proto bude v příštím roce soustředěna mimo jiné pozornost správy družstva a představenstva na úpravy všech interních předpisů (včetně stanov), které by se mohly dostat svými ustanoveními do kolize s novým právním postavením společenství vlastníků.

RNDr. Michal Kůstka

Jaké změny přináší s sebou převody bytových a nebytových jednotek do vlastnictví členů družstva
v oblasti správy bytového fondu ?
V květnovém zpravodaji pro samosprávy byl zveřejněn metodický pokyn vysvětlující nové postavení vlastníků bytů podle zákona č. 103 / 2000 Sb. Protože se však stále opakují dotazy typu : „Jak to tedy s tím společenstvím vlastníků je ? Kdy vzniká ? Jak funguje ? Kdy se stává právnickou osobou ?“, pokusíme se na tyto otázky nyní zjednodušeným způsobem odpovědět. Předtím si ale zopakujme přesně dle citace příslušných zákonných ustanovení, kdy společenství vlastníků jednotek v domě vzniká.

Společenství vlastníků jednotek vzniká v domě s alespoň 1 převedenou jednotkou. Tato skutečnost je dána § 9 odst. 4 zákona č. 103 / 2000 Sb. Poslední věta uvedeného odstavce zní : „Do doby vzniku společenství se použijí ustanovení § 9, 11 a §15 odst. 2 zákona o vlastnictví bytů platná před účinností tohoto zákona.“. Text odkazovaného § 11, odst. 1 zákona o vlastnictví bytů ve znění platném před účinností zákona č. 103/2000 Sb. zní : „Pokud je dům rozdělen na jednotky, které vlastní více než jedna osoba, tvoří vlastníci jednotek společenství vlastníků jednotek (dále jen „společenství“)“. V dalších odstavcích téhož § jsou pak popsána pravidla pro rozhodování společenství o správě a s ní souvisejících skutečnostech.

Nyní se pokusíme strohé konstatování výše uvedených paragrafů demonstrovat na příkladu. V družstevním domě se 24 bytovými a 6 nebytovými jednotkami ( např. 24 bytů a 6 garáží) byl panu Novému převeden do vlastnictví podle zákona č. 72/1994 Sb. byt. Byla podepsána smlouva o převodu bytu do vlastnictví a podána na katastrální úřad. Měsíc poté došla panu Novému smlouva o převodu z Katastrálního úřadu zpět s potvrzeným vkladem do katastru nemovitostí. Pan Nový se tedy stal vlastníkem bytu a současně poměrným spoluvlastníkem všech společných částí domu, v němž se jeho byt nachází. Jinými slovy družstvo přestalo být jediným vlastníkem všech jednotek v domě. Nyní jsou 2 vlastníci jednotek – družstvo ( vlastní 29 jednotek v domě ) a pan Nový ( vlastní 1 jednotku v domě ), a proto podle zákona vzniklo v domě společenství vlastníků. 

Podlahová plocha všech 30 jednotek (24 bytů a 6 garáží) v domě, kde pan Nový bydlí, včetně jejich příslušenství ( tj. sklepů patřících k jednotlivým bytům ) měří 2000 m2. Byt pana Nového, včetně příslušenství k němu ( tj. sklepa) má 80 m2. Pan Nový je tedy nejen vlastníkem svého bytu, ale i poměrným spoluvlastníkem všech společných částí domu. Velikost jeho spoluvlastnického podílu je přitom 80/2000 (podlahová plocha jeho bytu s příslušenstvím/ podlahová plocha všech jednotek v domě). Velikost spoluvlastnického podílu družstva, které vlastní ostatní – zatím nepřevedené byty a garáže v domě,  je pak 1920/2000 ( podlahová plocha dosud nepřevedených bytů a garáží v domě/ podlahová plocha všech bytů a garáží v domě ). Protože ze zákona vzniklo v domě společenství vlastníků jednotek, musí se řídit zákonem i při další správě tohoto domu. Bude-li se tedy rozhodovat např. o výměně stupaček v domě, bude již o něm rozhodovat společenství vlastníků, a ne, jak tomu bylo doposud samospráva. Co to v praxi znamená ? Znamená to, že o příslušné opravě budou rozhodovat pan Nový a družstvo. Kdo se však bude vyjadřovat jménem družstva. Zatím platí nepsané pravidlo, že družstvo respektuje většinový názor nájemců – tedy uživatelů nepřevedených bytů a garáží v domě. V praxi to znamená, že obyvatelé našeho domu, ve kterém bydlí pan Nový, se sejdou tak, jak byli doposud zvyklí, na schůzi samosprávy, kde projednají výměnu stupaček ( nejedná se o havarijní stav) a většinou přítomných (samozřejmě za předpokladu usnášeníschopnosti této schůze, příp. v jejím náhradním termínu) – např. 18 z 20 přítomných – výměnu stupaček odsouhlasí. Při tomto hlasování se nepřihlíželo k spoluvlastnickým podílům připadajícím na jednotlivé jednotky (byt pana Nového i ostatní zatím nepřevedené byty a garáže) a počítaly se pouze hlasy – počty zvednutých rukou. Protože výměna byla odsouhlasena převážnou většinou hlasů, nelze očekávat, že by výsledek hlasování, pokud by se počítal podle spoluvlastnických podílů jednotlivých bytů či garáží, byl jiný. Představme si ale, že hlasování proběhne jinak. Z 20 přítomných uživatelů bytů a garáží bude pro výměnu stupaček hlasovat 11 pro a 9 proti. Zdálo by se tedy na první pohled, že výsledek je jednoznačný, že výměna stupaček byla odsouhlašena. Sečteme-li však spoluvlastnické podíly připadající na 11 jednotek, jejichž uživatelé hlasovali pro, zjistíme, že činí 980/2000, tedy méně než polovinu, zatímco spoluvlastnické podíly připadající na 9 jednotek uživatelů, kteří hlasovali proti, činí dohromady 1020/2000, tedy nadpoloviční většinu. Je to proto, že v domě nejsou všechny byty stejně velké a větší počet menších bytů může mít menší podlahovou plochu, než menší počet větších bytů. A to se stalo i při našem hlasování, kdy oněch 9 uživatelů hlasujících proti výměně stupaček v domě, jsou právě uživatelé většiny bytů 3+1, a proto mají, i když je jich méně, větší sílu hlasu. A zde jsme se dostali právě k té nejzákladnější podstatě rozdílu mezi dosud používaným způsobem hlasování na schůzích samosprávy a novým – zákonem daným hlasováním ve společenství vlastníků. Co teď s tím ? Jak se tedy v domě rozhodovat, a to nejen ve věcech oprav a údržby ? Odpověď zní : Tam, kde ze zákona vzniklo společenství vlastníků jednotek, platí zásada hlasování podle velikosti spoluvlastnického podílu na společných částech domu. V našem domě jsou, jak jsme již uvedli, vlastníci 2 – družstvo a pan Nový. Tito 2 vlastníci by se tedy měli vyjadřovat k předmětům hlasování. Pan Nový se vyjádřil – je PROTI, ale co družstvo ? Družstvo vyjádří svůj souhlas či nesouhlas v souladu s většinovým stanoviskem těch, které zastupuje – tedy členů – nájemců, přičemž bude vycházet z dosud uplatňované zásady v samosprávách – co byt, to hlas. Protože je v našem domě převedena do vlastnictví zatím jen jedna jednotka, a to byt pana Nového, bude družstvo, jakožto zástupce ostatních zatím nepřevedených jednotek vycházet ze skutečnosti, že z 19 přítomných jich 11 hlasovalo PRO a 8 PROTI. Na základě této skutečnosti bude družstvo, jakožto jeden za 2 spoluvlastníků hlasovat celou váhou svého hlasu, která činí 1920/2000, PRO výměnu stupaček. Pan Novák, jakožto druhý spoluvlastník, bude tedy spolu s dalšími 8 nájemci přehlasován. Ptáte se, jak tuto zásadu jednoduchým způsobem dodržet ? Odpověď zní : Na správě družstva je možno obdržet pro kterýkoli dům s alespoň 1 převedenou jednotkou do vlastnictví (bytem či garáží) podpisovou listinu, na které jsou uvedena jména všech vlastníků i uživatelů bytů i garáží v domě. U každého jména je uveden i podíl na společných částech domu připadající na daný byt či garáž. Kromě toho je i ze seznamu zřejmé, kdo z obyvatel domu je již vlastníkem bytu či garáže, a kdo je zatím nájemcem. Před jménem nájemce je totiž uvedena zkratka SBD, což znamená, že vlastníkem příslušného bytu či garáže je družstvo. Družstvo nebude zatím v domech, kde ze zákona společenství vlastníků jednotek sice vzniklo, ale družstvo v něm má převažující podíl striktně trvat na rozhodování a hlasování podle spoluvlastnických podílů. V duchu výše popsaného principu uplatněného v domě pana Nového při hlasování o výměně stupaček bude jako jeden z vlastníků, resp. spoluvlastníků k záležitosti, o které by mělo být hlasováno ve společenství vlastníků, respektovat většinový názor těch, které zastupuje, tj. uživatelů – nájemců. V praxi to může znamenat, že v domě pana Nového se zatím nijak způsob hlasování nezmění. Ke změně však dojde po převodu několika dalších bytů v domě.

Představme si, že pan Nový byl jedním z devíti uživatelů bytů v domě, kteří hlasovali proti výměně stupaček. Představme si, že totéž hlasování proběhne za půl roku, kdy už všech těchto 9 uživatelů bude mít své byty převedeno do vlastnictví. Dojde k situaci, kdy družstvo jako vlastník nepřevedených bytů a garáží bude mít menší spoluvlastnický podíl na společných částech domu (980/2000), než uvedených 9 vlastníků bytů (1020/2000). V tom případě by již družstvo muselo respektovat výsledek hlasování počítaný podle spoluvlastnických podílů, a tedy respektovat rozhodnutí, že stupačky se měnit nebudou. Jedná se totiž v prvé řadě o práva vlastníků, resp. spoluvlastníků. Tato práva jsou dána zákonem, který je nadřazen jakýmkoli interním předpisům družstva, včetně stanov. Jinými slovy řečeno, nelze ani usnesením představenstva, ani usnesením shromáždění delegátů ani stanovami družstva jakýmkoli způsobem potlačovat práva vlastníků bytů. 

Zatím jsme si popisovali situaci v domě, kde společenství vlastníků jednotek, ač vzniklo, nemá zatím povinnost se registrovat v obchodním rejstříku jako právnická osoba. Kdy tato povinnost nastane ? Nastane v okamžiku, kdy převodem další bytové, nebo nebytové jednotky v domě družstvu zůstane menší než 25% podíl na společných částech domu. V našem případě u domu, ve kterém bydlí pan Nový, to znamená, že podíl nepřevedených bytů a garáží, které užívají nájemci, činí méně než 500/2000. V tom okamžiku nastává družstvu ze zákona povinnost svolat ustavující shromáždění společenství vlastníků, na kterém se schvalují stanovy a volí orgány společenství ( výbor společenství vlastníků). Protože se zde rozhoduje o věcech, které budou následně zapisovány do obchodního rejstříku, musí být na ustavujícím shromáždění přítomen notář, který celý průběh tohoto shromáždění ověří. Bez ověřeného zápisu z tohoto shromáždění by nemohl být proveden zápis do obchodního rejstříku a tudíž by nedošlo k naplnění zákonné povinnosti registrace. Pro námi výše popisované 2 způsoby hlasování je podstatné, že od ustavujícího shromáždění společenství vlastníků musí probíhat již veškerá hlasování podle spoluvlastnických podílů jednotlivých vlastníků. 

PokusilI jsme se dnes vysvětlit jeden ze základních aspektů společenství vlastníků jednotek. Možná, že pro některé z členů družstva bylo toto vysvětlení až příliš polopatické a celá problematika je jim již známa, ostatním jsme se pokusili tímto vnést alespoň trochu jasna do pojmu „společenství vlastníků jednotek“. Celá problematika je samozřejmě daleko širší a složitější a nelze ji shrnout na několika málo stranách tohoto zpravodaje. Správa družstva, resp. její zaměstnanci a také členové představenstva jsou proto připraveni s vlastníky bytů i nájemci tuto problematiku konzultovat. Postupně budou rovněž připravovány další informační materiály z této oblasti.

Blíží se zlé časy pro dlužníky 

 

Ve zprávě představenstva přednesené na posledním shromáždění delegátů  se kromě jiného uvádí, že družstvo má mezi svými členy i nečleny ( vyloučenými ) přes 720 dlužníků, jejichž celková dlužná částka, včetně všech poplatků a penále se blíží 9 mil. Kč. Peníze, které vyloučení dlužníci a dlužníci – nájemci družstvu dluží hradí nepřímo ostatní členové družstva. Družstvo je povinno hradit své závazky vůči dodavatelům služeb ( především za dodávky vody a tepla ) a nemůže čekat s úplnou úhradou až dostane zaplaceno od dlužníků. Rovněž nechce-li zvyšovat poplatek za správu, je zapotřebí, aby byla dodržována platební disciplína. Samosprávy, resp. jednotlivá hospodářská střediska sice zatím nepociťují bezprostředně na svých účtech nedoplatky dlužníků ze svých řad, avšak tyto dluhy se na konci roku projeví již na nižším zisku družstva, který potom shromáždění delegátů rozděluje mezi jednotlivé samosprávy ( hospodářská střediska). Takže každá samospráva ( hospodářské středisko), včetně těch, ve kterých žádní dlužníci nejsou přichází o určitou poměrnou část celkové výše dluhů, která by se za normálních okolností stala součástí ročního zisku družstva. Tento údaj je alarmující a v souvislosti s ním si ne všichni uvědomují i další skutečnost vyplývající z ustavování společenství vlastníků jednotek jako právnických osob. Tato společenství již mají oddělené samostatně vedené účetnictví, což v praxi znamená, že jakékoli dluhy, které vzniknou ze strany člena daného společenství musí nést – tedy se o tento dluh až do jeho úhrady podělit pouze členové tohoto společenství. Zde se tato okolnost samozřejmě již na účtu společenství projeví. Představenstvo i nové vedení správy družstva však nechce zůstat pouze u konstatování tohoto stavu. To se dělo již řadu předchozích let a někteří dlužníci se přitom družstvu jen vysmívali, neboť bylo víc než pravděpodobné, že družstvo nenaplní podmínky soudního verdiktu, podle kterého by mohlo dojít k vystěhování dlužníků. Doba se však změnila. 

Stávající představenstvo družstva rozhodlo, že při vzniku dluhu vyšším než trojnásobek měsíčního nájmu bude udělovat dlužníkům výstrahu a nedojde-li bezprostředně poté k nápravě, tj. úplné úhradě celého dluhu, anebo dohodě o jeho splátkách, bude přistoupeno k vyloučení dlužníka z družstva. Vyloučením z družstva pak ztrácí člen-nájemce nájemní právo k bytu a praktické naplnění ztráty tohoto práva pak družstvo prosazuje prostřednictvím soudu. Ne, že by se tento postup v minulosti neuplatňoval, ale nebyl uplatňován důsledně. Existovala řada výjimek, odložených případů či dokonce bezdůvodně prominutých dluhů. Soud v převážné většině případů družstvu vyhoví, avšak s podmínkou zajištění příslušné bytové náhrady pro dlužníky. Těmito náhradami je buď přístřeší, nebo náhradní ubytování, anebo náhradní byt. Ani jednu z těchto kategorií nemělo družstvo v minulosti pro dlužníky zajištěno, a tak si mohli výskat, dále neplatit a bez obav nadále bydlet v družstevním bytě. Tato doba doufejme skončila.

Družstvu se postupně daří zajišťovat všechny 3 uvedené kategorie bytových náhrad, a to prostřednictvím různých ubytovacích zařízení a kategorii náhradních bytů bude řešit rekonstrukcí ubytovny „U lávky“ zakoupené od Válcoven plechu. Rekonstrukce ubytovny by měla být ukončena v příštím roce. Měla by zajistit družstvu malometrážní byty s minimálním vybavením vyžadovaným příslušnými právními předpisy a soudem. Očekává se, že ještě v průběhu příštího roku by byli do takto rekonstruovaného objektu vystěhování první dlužníci. V současnosti jsou očekávány první verdikty soudu umožňující vystěhování dlužníků do přístřeší, která má v současnosti družstvo již zajištěno. Všechny uskutečňované kroky družstva vedoucí k zajištění potřebných bytových náhrad by měly být dostatečně důrazně zvednutým prstem pro všechny stávající dlužníky, ale i pro ty, kteří by v budoucnu chtěli začít s myšlenkou dlužnictví vůči družstvu jakkoli koketovat.

Ptáte se, jak bude situace řešena u vlastníků bytů. Vlastník bytu užívá tento byt ne na základě vztahu nájemního, ale na základě svého vlastnického práva k tomuto bytu. Tato skutečnost je podstatná pro další postup, který může vést až k jeho vystěhování. Zákonodárci zčásti pamatovali na dlužníky již při formulaci zákona o převodech bytů do vlastnictví ( zákon č. 72/1994 Sb.), když do §15 vložili odstavec (3), který zní : „K zajištění pravomocně přisouzených pohledávek vlastníků jednotek z povinností uvedených v odstavci 1 vzniká dnem právní moci rozhodnutí soudu vlastníkům jednotek zástavní právo k jednotce povinného vlastníka“. Tolik citace. Co tento text znamená v praxi. Vlastníci mají v domě dlužníka, se kterým se nedohodnou na úhradě jeho dluhu ( jednorázově, ve splátkách ), a proto podají žalobu k soudu. Soud, nebude-li mít jiný důvod, dlužnou částku uzná a uloží dlužníkovi – povinnému vlastníku dluh uhradit. Dnem nabytí právní moci tohoto rozsudku vznikne vlastníkům ostatních jednotek v domě zástavní právo k bytu dlužníka. To poté znamená, že dlužník nemůže prodat či darovat svůj byt jiné osobě bez uvedeného věcného břemene, se kterým přejdou na případného nového vlastníka i dluhy. Nebudou-li dluhy ve stanoveném termínu uhrazeny, budou vlastníci ostatních jednotek v domě uplatňovat své přednostní právo na odkoupení bytu dlužníka, a to minimálně za cenu danou znaleckým odhadem, není-li tato vyšší, než cena obvyklá za byt dané kategorie v daném místě. Mohou se také rozhodnout nabídnout byt dlužníka k odkoupení i jiným osobám mimo společenství vlastníků jednotek. Z kupní ceny bytu bude poté uhrazen dluh dlužníka a zbylou část obdrží dlužník. Ten, pokud se mezitím z bytu nevystěhoval, se stává nájemcem nového vlastníka bytu a platí pro něj stejná pravidla a postupy (v případě, že nadále nebude platit), jako u nájemců družstevních bytů, tzn. soudní zrušení nájemního práva k bytu a možnost vystěhování dlužníka po zajištění příslušné bytové náhrady (je-li soudem určena). Bude-li mít družstvo dostatek ubytovacích náhrad, bude tyto náhrady ve spolupráci se společenstvími vlastníků zajišťovat i pro dlužníky-nájemce v domech společenství.

Namítáte, že někteří dlužníci se do své situace nedostali přímo svým zaviněním? Zajisté máte pravdu. Družstvo nechce nikomu okamžitě stínat hlavu, ale musí zde být dostatečná a hlavně včasná iniciativa i z druhé strany. Spoléhat na to, že to nějak projde, se nevyplatí. Družstvo je připraveno i k dohodám na splátkách, i když ne za jakýchkoli podmínek. Je třeba si uvědomit, že byť družstevní forma vlastnictví má jistý nádech solidarity, v žádném případě si tento pojem nelze plést s významem charity či sociálního ústavu.

Vyúčtování dodávek teplé a studené vody a tepla bude od příštího roku probíhat podle nových pravidel


V letošním roce vyšla nová vyhláška č. 224/2001 Sb., kterou se stanoví pravidla pro rozdělení nákladů na dodávku tepelné energie na jednotlivá odběrná místa. Touto vyhláškou se ke dni její účinnosti, tj. k 1. 1. 2002 ruší doposud platné vyhlášky č. 245/1995 Sb. a 85/1998 Sb., podle kterých se stanovovala pravidla pro vyúčtování dodávek TUV, SV a tepla jednotlivým konečným odběratelům. Lze říci, že nová vyhláška pravidla vyúčtování značně zjednodušuje, a to především tím, že bezprostředně neřeší způsob rozdělení nákladů na dodávku studené vody, ani vody použité pro ohřev na výrobu TUV. Předpokládá se, že dodávka SV bude mezi konečné odběratele rozúčtována 100% podle bytových vodoměrů. S požadavkem tohoto způsobu rozúčtování přicházeli v minulosti na správu družstva zástupci řady samospráv, avšak bez 100% souhlasu všech uživatelů bytů v domě nebylo možné tento způsob rozúčtování realizovat. Na základě této vyhlášky a s přihlédnutím k požadavkům a připomínkám k dosud užívanému způsobu vyúčtování dodávek SV, TUV a tepla byla zpracována a představenstvem družstva schválena nová interní směrnice družstva, řešící příslušná pravidla. Tuto směrnici, podle které bude prováděno poprvé vyúčtování dodávek za rok 2002, obdrží do konce roku všichni předsedové samospráv.

Nové – převážně nižší ceny
nadstandardních služeb poskytovaných správou družstva


Služby družstva typu uzavření nové nájemní smlouvy při převodu členských práv a povinností či uzavření nájemní smlouvy na nebytový prostor, či vyhotovení duplikátů, potvrzení a jiných dokladů na vlastní žádost nájemce jsou dle příslušné směrnice službami placenými. Výše poplatku za tyto služby je dána příslušnou interní směrnicí družstva, která prochází v současnosti revizí. Výsledkem této revize bude stanovení nových výší poplatků za tyto služby odvozených od skutečných nákladů správy družstva na příslušné potřebné úkony. V praxi to bude znamenat převážně snížení těchto cen. O schválení této směrnice představenstvem družstva budou jeho členové včas informováni.

Přehled telefonních linek a e-mailových adres zaměstnanců správy SBD ve F-M

Adresa správy SBD ve F-M : 
Stavební bytové družstvo ve Frýdku – Místku


Družstevní 844, 738 02 Frýdek-Místek

Útvar, funkce
Jméno
Provolba
E-mail

PRIVATE
spojovatelka 
0658-4020 11



Provolba 
0658-4020 xx



Fax
0658-646 221



Ředitel družstva
Státní linka
0658-646 476




RNDr. Michal Kůstka
20
reditel@sbdfm.cz

sekretariát ředitele, podatelna
Zuzana Vatalová 
19
sekreariat@sbdfm.cz

Referát MTZ a archiv
Dita Kopalová 
32
dkopalova@sbdfm.cz

Referát BOZP a PO
Eduard Ševčík 
33
sekretariat@sbdfm.cz

Referát ASŘ
Tomáš Moric 
49
pocitace@sbdfm.cz






Organizačně – právní úsek




Vedoucí organizačně-právního úseku
Mgr. Ivan Vrba
31
ivrba@sbdfm.cz

Referát právní




Vymáhání pohledávek
Marie Žáková 
26
pravni@sbdfm.cz


Karla Marková 
27


Referát převodů jednotek a vztahů s vlastníky jednotek




- vedoucí referátu
Lenka Siřínková 
24
prevody@sbdfm.cz

- referent
Alena Květná
24
prevody@sbdfm.cz






Referát členských a bytových záležitostí




- vedoucí referátu
Bohdana Podzemná 
25
clenska@sbdfm.cz

- referent
Ilona Piskořová 
28
clenska@sbdfm.cz

- referent
Blanka Hadáčková 
29
clenska@sbdfm.cz

- pozemky,garáže,samosprávy
Alena Volná
29
clenska@sbdfm.cz

Technický úsek 
státní linka 
0658-646 288



Zástupce vedoucího technického úseku
Ing. Rostislav Hajny
12
rhajny@sbdfm.cz

Sekretariát technického úseku
Alena Opělová 
22
techusek@sbdfm.cz

Vodohospodář
Jana Kohutová 
10
voda@sbdfm.cz

Energetik
Stanislav Macháč 
15
techusek@sbdfm.cz






Referát bytového hospodářství




- vedoucí referátu
Magda Vyskočilová 
45
techusek@sbdfm.cz

- referenti
Karel Fryš 
13
techusek@sbdfm.cz


Alena Gurňáková 
14
techusek@sbdfm.cz


Ing. Pavel Kuráň 
15
techusek@sbdfm.cz


Tomáš Literák 
16
techusek@sbdfm.cz


Zuzana Slováčková 
17
techusek@sbdfm.cz











Ekonomický úsek
Státní linka 
0658-646 344



Vedoucí ekonomického úseku
Ing. Marie Slováčková
55
mslovackova@sbdfm.cz






Referát plány,rozbory,PaM




- vedoucí referátu
Miluše Šrubařová 
38
ekonusek@sbdfm.cz

- referent mzdové účtárny + personalistiky
Jana Pališková
48
ekonusek@sbdfm.cz

- referent úhrady faktur a pokladna
Karin Pustějovská
39
ekonusek@sbdfm.cz






Referát účtárny nájmu




- vedoucí
Hana Horná 
46
najemne@sbdfm.cz

- referent účtárny nájmu
Anna Barvová 
47
najemne@sbdfm.cz

- referent účtárny nájmu
Marcela Vlachovská 
47
najemne@sbdfm.cz











Referent informační soustavy bytového hospodářství
Alena Michnová
50
vyuctovani@sbdfm.cz






Referent cen a daní
Marie Bartečková
43
vyuctovani@sbdfm.cz


























Referát finanční, provozní a investiční účtárny




- vedoucí referátu
Jarmila Pustková 
37
ekonusek@sbdfm.cz

- provozní účtárna
Marie Urbančíková 
41
ekonusek@sbdfm.cz

- provozní účtárna
Jana Míčková 
41
ekonusek@sbdfm.cz

- provozní účtárna
Eva Šustková 
42
ekonusek@sbdfm.cz

- finanční účtárna, banka
Marta Špinková 
37
ekonusek@sbdfm.cz

- ASŘ, účetnictví
Marcela Čudková 
44
ekonusek@sbdfm.cz

- členské podíly + ASŘ
Karla Petrová 
36
anuita@sbdfm.cz

- členské podíly, provozní účtárna 
Iveta Blahutová 
36
garaze@sbdfm.cz


























Úřední hodiny SBD ve F-M

úřední dny a hodiny správy SBD ve F-M jsou :

pondělí

7.30 hod – 11.45 hod

12.30 hod – 17.00 hod

středa

7.30 hod – 11.45 hod

12.30 hod – 16.00 hod

Určený zástupce představenstva pro styk s družstevní veřejností je Ing. Rostislav Hajný – I.patro, trakt údržby.

pokladní hodiny pro výběr nájemného v hotovosti či jiných hotovostních plateb :

pondělí

7.30 hod – 11.45 hod

12.30 hod – 16.30 hod

středa

7.30 hod – 11.45 hod

12.30 hod – 15.00 hod

Nemůže-li se člen družstva na správu dostavit ve výše uvedené úřední hodiny, je možné předem dohodnout  s příslušným zaměstnancem správy družstva návštěvu i mimo úřední hodiny. Tato možnost neplatí pro realizaci hotovostních plateb v pokladně družstva.
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